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i.s.m. GGD, Verzekeraar(s) en Gemeenten



Zorgkantoor Regio Noord- en Midden Limburg

Regiobeeld en regioplannen ROAZ beeld en ROAZ plannen

Regionaal Overleg Acute Zorgketen (ROAZ - Regio)

NAZL (Netwerk acute zorg Limburg) 



1) Wat houdt het samenwerkingsverband in? 



Waarom Regionale 
Samenwerking 
Noord- en Midden-
Limburg

KLIK HIER VOOR REGIOBEELD!

KLIK HIER VOOR 

REGIOBEELD!

KLIK HIER VOOR REGIOPLAN!

KLIK HIER VOOR 

REGIOPLAN!

https://drive.google.com/file/d/1QkSy22KpV4oTb-uTME7hdH__PoyoMozj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-gZCFAbTYk0ltRx6j8ddRQyX169oeDN_/view?usp=sharing


START

1

ONTWERP 
SAMENWERKING VANUIT 

REGIOBEELD

FEB 2020

DOELSTELLING 
PROGRAMMA’S

SPONSOR + PROG 
MAN GESTART

FEB 2021

2

CA. 10 
PROJECTEN

3

VAN PGO TOT 
ZORGKAART TOT 

VERKENNEN HBO-V 
LOCATIE

MEI 2021

CONFERENTIE 
REGIOPROG, 
GEMEENTEN,  

VGZ

4

NOV 2021

CONFERENTIE 
CLIËNTENRADEN, 
BURGERKRACHT, 

PATIENTEN-
FEDERATIE

MRT 2022

5

Start: Apr 20YY

CA. 20 
PROJECTEN 

LOPEND 

(EN CA. 3 
AFGEROND)

OKT 2022

6

NWE 
STRUCTUUR

MIDDEN-LIMBURG & 
NOORD-LIMBURG

7

CA. 150 MENSEN 
ACTIEF

€1,5 - € 2,0 MLN. 
PROJECTEN 2024

5 REGIOPLAN 
PIJLERS 

8

Samenwerking 
Midden-Limburg 

Oost

Regioprogramma 
Noord-Limburg

DEC 2023

OKT 2024



2) Wat zijn de doelen van het samenwerkingsverband? 



7

De 5 pijlers (impactvolle transformaties) vanuit Regioplan NML vormen het fundament voor de 
doelstellingen en invulling van het Regioprogramma NML-O (en het transformatieplan)

Veranderbeweging 1

Veranderbeweging 2

P1 P2 P3

P4 P5 P6

Veranderbeweging 1

Veranderbeweging 2

P1 P2 P3

P4 P5 P6

Veranderbeweging 1

Veranderbeweging 2

P1 P2 P3

P4 P5 P6

Veranderbeweging 1

Veranderbeweging 2

P1 P2 P3

P4 P5 P6

Veranderbeweging 1

Veranderbeweging 2

P1 P2 P3

P4 P5 P6

Gezond vooruit

“Van ziekte en zorg naar leefstijl 

en ervaren gezondheid teneinde 

het dempen van de zorgvraag”  

Langer en beter 

thuis

“Van zorg en ondersteuning 

binnen zorgorganisaties 
naar zorg en (digitale) 

ondersteuning dichtbij huis”

1 3

Toekomstbestendige 
arbeidsmarkt

“Op weg naar een 

toekomstbestendige arbeidsmarkt 

met happy professionals”  

4

Nationale visie 

Gezondheidsinformatie

stelsel

“Informatiestelsel voor de transitie 

naar passende hybride zorg” 

5

Regionale digitale  

organisatie van zorg 

en welzijn 
“Verbeteren organisatie van zorg, 

van reactief op het individu naar 

proactief populatiegerichte 

coördinatie ”

2

Doelstelling: Doelstelling: Doelstelling: Doelstelling: Doelstelling: 

KPI: KPI KPI KPI KPI

KPI: KPI KPI KPI KPI



3) Hoe is het regioprogramma georganiseerd? 



Van meerdere samenwerkingstafels (Noord, Oost, West, Gemeenten) naar een 
nieuwe Regionale structuur NML met 3 uitvoeringsorganisaties

Samenwerkingsovereenkomst en 

uitvoeringsplan Integraal Zorg Akkoord 

regio Noord- en Midden-Limburg 

Uitvoeringsplan 

14 Samenwerkende gemeenten

Uitvoeringsorganisatie 

Gemeenten

Uitvoeringsorganisatie 

ca. 12 zorgorganisaties 
(ism met gemeenten, welzijn e.d.) 

Voorlopig ca. 20-25 projecten 

Uitvoeringsorganisatie 

Regioprogramma NML-O

Uitvoeringsorganisatie 

ca. 5 zorgorganisaties 
(ism met gemeenten, welzijn, woningcorp.)

Uitvoeringsorganisatie

Midden-West

Integraal gezamenlijk verantwoordelijk Regioplan doelen

Samenhang borgen we op: 

a) Pijlerniveau b) Projectniveau c) Regio IZA tafel

Regionaal IZA Overleg 

Digitalisering 

in de keten

Vitale dorpen 

en wijken



Uitvoeringsorganisatie Noord- en Midden-Limburg Oost heeft daarbinnen een 
eigen structuur om de besturing en invulling van de pijlers goed te borgen



Sponsor: L. Kliphuis 

Prog. Man: R. van Vliet 

v

Gezond vooruit

“Van ziekte en zorg naar leefstijl en 

ervaren gezondheid teneinde het 

dempen van de zorgvraag”  

Langer en beter 

thuis vooruit
“Van zorg en ondersteuning 

geleverd binnen de formele 

setting van zorgorganisaties naar 

passende zorg en ondersteuning 
dichtbij huis”

1 3

Toekomstbestendige 
arbeidsmarkt

“Op weg naar een 

toekomstbestendige arbeidsmarkt 

met happy professionals”  

4

Nationale visie 

Gezondheidsinformatie

stelsel

“Informatiestelsel voor de transitie 

naar passende hybride zorg” 

5

Regionale digitale  

organisatie van zorg 

en welzijn 
“Verbeteren organisatie van zorg, 

van reactief op het individu naar 

proactief populatiegerichte 

coördinatie ”

2

Sponsor GGD: C. Angevaren
Sponsor Zorg: J. Frequin
Prog. Man.: I. Tissen

Sponsor: K. Krol
Prog. Man: A. de Ponti

Sponsor: B. Ceresa

Prog. Man: N. Feddahi
Sponsor: M. Ooijen 

Prog. Man: H. Graat

Prog. Coord: D. Winkeler & S. van Lonkhuijsen) 

Communicatie: M. Goes
Regio Fin. Control: N. v.d. Munkchof 

Ring 

A

Voorzitter: IJsbrand Schouten
Vice-voorzitter: Marc van Ooijen

Gemeenten
Betrokkenheid professionals

(HA, Med. Spec., SO, Wijk vpk, Vpk)

2x p/jr brede sessie;  

per discipline nog uit te werken

Beleid / Management (lijn)
(Participatie tactisch management)

2x p/jr brede werksessie

Inwoners

ROAZ

Zorgconnect

Omgeving

Uitvoeringsorganisatie Noord- en Midden-Limburg Oost heeft daarbinnen een 
eigen structuur om de besturing en invulling van de pijlers goed te borgen

2-wekelijks Kernteam

Verzekeraar

Midden-West



4) Wat doet het Regioprogramma momenteel? 



Projecten in uitvoering (Sept 2024) bezien vanuit 5 pijlers 

Gezond vooruit

“Van ziekte en zorg naar leefstijl 

en ervaren gezondheid teneinde 

het dempen van de zorgvraag”  

Langer en beter 

thuis vooruit
“Van zorg en ondersteuning 

geleverd binnen de formele 

setting van zorgorganisaties naar 

passende zorg en ondersteuning 
dichtbij huis”

1
3

Toekomstbestendige 
arbeidsmarkt

“Op weg naar een 

toekomstbestendige arbeidsmarkt 

met happy professionals”  

4

Nationale visie 

Gezondheidsinformatie

stelsel

“Informatiestelsel voor de transitie 

naar passende hybride zorg” 

5
Regionale digitale  

organisatie van zorg 

en welzijn 
“Verbeteren organisatie van zorg, 

van reactief op het individu naar 

proactief populatiegerichte 

coördinatie ”

2

HBO-V Locatie

A. Massop

Voorbereiding

PRO, DZG, VC, 

VvG

Datagedreven 

HR

J. Trienekens 

(ext)

Uitvoering

Regiobreed

4.1

Behoud en 

doorstroom

D. Hintzen

Uitvoering

Regiobreed

4.2

4.3

Regionaal ICM

Jolijn Lenssen

Initiatie 

AZL, ADE, ViGo, 

VC, PRO, DZG, 

COH

Proactieve 

Zorgplanning

J. Oosterheert

Uitvoering

COH, MED, VC, 

LZR, PRO, DZG

Academie 

patiënt en 

mantelzorg

I. Simons/J. 

Damen

Uitvoering

VC, PRO, DZG

Transmurale 

zorgbrug

I. Stoks 

Uitvoering

VC, PRO, DZG

Optimalisatie 

ELV-proces 

I.Veltmans 

Uitvoering

COH, VC, LZR, 

PRO, DZG 

3.33.2

3.7
3.6

2.1

Regio Dig Mon 

Centrum

N. Rommens

Initiatie 

DZG, PRO, 

LZR,VC, MED, 

COH

2.2

Oprichten RSO

T. Baeten

Uitvoering

ADE, ViGo, VC, 

PRO, DZG, COH, 

LAPCO, FU, LRZ

5.1

Integraal ketenzorg 

portaal

n.n.t.b.

Uitvoering

ADE, ViGo, VC, PRO, 
DZG, COH, LAPCO

MED, LAU, FYS, LRZ

5.7

eOverdracht 1

D. op ‘t Veld

Uitvoering

PRO, VC, DZG, LRZ

5.4

Ziekenhuis-

verplaatste Zorg

M. de Krijger

Initiatie 

VC, LZR, PRO, DZG

2.3 Medicatie 

overdracht keten

n.n.t.b.

Initiatie

ADE, ViGo, VC, PRO, 
DZG, COH, LAPCO  

MED, LAU, FYS, LRZ

5.11

1) Valpreventie (Stevig Staan)

2) Kansrijke Start

3) Welzijn op Recept

4) Overgewicht bij kinderen

5) Overgewicht bij ouderen (GLI)

[..]

Regionale Preventie 

infrastructuur

Mentale gezondheid

Mentale gezondheid 

Joyce Kleikers / Marjolijn Adriaansen

Initiatie

O.a. PROVICO, COH, METGGZ, 

VVG, VC, LZR, GEM

[..]

Gebiedsgericht  / Wijkgericht 

werken / Voorzorgcirkels

NTB

Initiatie

O.a. VVT, GEM, GGD, HA

[..]

DVZA

D. op ‘t Veld

Uitvoering

COH,PRO, VC, DZG

5.2

Zorgstart

Sponsor: L. Kliphuis

Prog. Man: R. van Vliet

Sponsor: K. Krol
Prog. Man: A. de Ponti

Sponsor: B. Ceresa

Prog. Man: N. Feddahi
Sponsor: J. Merx
Prog. Man: H. Graat

Sponsor GGD: C. Angevaren
Sponsor Zorg: J. Frequin
Prog. Man.: I. Tissen



5) Concrete voorbeelden



ZVZ



Inzicht in aanbod
januari  t/m juni 2024

Organiseren aanbod
juli t/m december 2024

Ontwikkelen capaciteitsmodel
januari 2025 t/m september 2025

Proactief voorspellen
september 2025 en verder

Use case: ELV Hoog + acute zorg (?)

Resultaten:
- zie dit plan van aanpak

Toevoegen use case

Resultaten:
- Vaststellen requirements tooling 
- Opzetten procesbeschrijvingen
- Uitbreiden (tijdelijke) dashboard 
- Intensiveren samenwerking team
- Structureel data delen
- Uitbreiding van data 
- Identificeren sturingspunten
- ...

Toevoegen use cases

Resultaten:
- Selecteren regionale tooling
- Leveranciersselectie
- Procesbeschrijvingen
- Inrichten tooling
- Opleveren eerste dashboard 
- Gebruik sturingspunten
- …

Toevoegen use cases

Resultaten:
- Opleveren voorspellingsmodel
- Datagestuurde scenario's 
- Advies en sturing o.b.v. scenario's  
- ‘Samenwerkingsovereenkomst’
- Overlegstructuur
- Borging in organisaties
- …

Toegelicht in dit document

ICM



Integraal capaciteitsmanagement
1) Organiseren aanbod

2) Ontwikkelen capaciteitsmodel

3) Pro-actief voorspellen

Zorgcoördinatie acute zorg 
1) Triage / Toegang

2) Coördineren van zorg / Vervolgzorg

Samenhang met o.a. ICM & acute zorg

Regionale 

coördinatie van 

(digitale) zorg en 

welzijn *

Fase I: Bouwen aan regionale 

ontwikkelingen

Fase II: Vervlechten van initiatieven

Initiatieven maken gebruik van elkaars 

functionaliteiten voor effectieve zorg

Fase III: Stip op de horizon

We verlenen niet alleen effectieve 

zorg, maar doen dat ook efficiënt. 

Regionale Digitale Gezondheidsvoorziening
1) Bundelen & versterken initiatieven

2) Verzamelen, analyseren en delen digitale (zorg)informatie

3) Proactief, populatiegericht en regionaal sturen
* Het kan zijn dat in de regionale coördinatie van zorg 

en welzijn nog meer initiatieven samen moeten komen. 

Denk aan het medisch thuisteam en transferpunt.

2025

2030



Transitiestrategie

Regionale Virtuele 

Voorziening

Proactief, populatiegericht en 

regionaal inspelen

Bestaande initiatieven 

bundelen & versterken

Ambitieniveau 1

Ambitieniveau 2

Ambitieniveau 3

Generieke basis programma 5

Ambitieniveau 4

Vervlechten met andere 

regionale initiatieven

Regionale digitale zorgpaden opstellen & inrichten * Toekomstige regionale digitale zorgpaden

CVRM

Wondzorg

COPD

Kwetsbare 

ouderen

HartfalenDiabetes

Boezemfibrilleren

Kwetsbare ouderen zonder 

zorg (sociaal domein)

Mentale kwetsbare

* Mogelijke doelgroepen

Integraal 

Capaciteitsmanagement

Zorgcoördinatie Acute 

zorg

Ziekenhuisverplaatste 

zorg

etc.

MSZ VVT

Huisartsen

Ontwerp

Ontwikkeling

Live voor 

use case

Experimenteren



6) Financiën 
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